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Voorwoord 
 
De Corona periode is dan wel voorbij in 2023, de financiële moeilijkheden zijn dat zeker niet. 
Onze vrijwilligers zijn volledig aan de slag en we hebben het drukker dan ooit. Net als in 
2022 is er een dagelijkse uitgifte van de Voedselbankpakketten. Vanuit onze Voedselbank-
winkel, de formule waar we nog steeds content mee zijn. Gedurende het jaar is er nog een 
stijging van het aantal huishoudens geweest dat afneemt bij ons: van 170 eind 2022 naar 
dik 180 eind 2023. 
 
Om al de monden te voeden hebben we veel producten nodig en net als voorgaande jaren 
hebben onze chauffeurs het hele jaar onverstoorbaar en ononderbroken dagelijks allerlei 
producten opgehaald, maar ook alle verpakkingen en ander afval weer afgevoerd, kratten 
gewassen etc. Ook zijn er verscheidene inzamelingsacties bij de lokale supermarkten 
uitgevoerd met veel inzet van de vrijwilligers. Wat we merken, is dat supermarkten als beleid 
hebben dat producten die bijna aan de houdbaarheidsdatum zitten voor een lagere prijs 
worden aangeboden. Hierdoor komen er minder producten naar de voedselbank. Daarnaast 
staat ook het landelijke aanbod onder druk, omdat er bij veel voedselbanken een behoorlijke 
toename in afnemers is en er minder aanvoer vanuit landelijke supermarktketens komt. 
Dankzij subsidie vanuit gemeente De Bilt en giften van particulieren en instanties zijn we in 
staat gebleven, ondanks de afname van het landelijk aanbod en het gemis van opbrengsten 
vanuit de supermarkten, de pakketten min of meer in de gewenste omvang hebben kunnen 
handhaven. 
 
Wij zijn trots dat we ons certificaat op het gebied van voedselveiligheid wederom en met 
glans hebben kunnen verlengen. Dankzij de discipline van vrijwilligers die continu werken 
volgens de eisen die gelden qua hygiëne, temperatuurbeheersing en houdbaarheid, blijven 
wij een ‘groene’ Voedselbank. 
 
Ons verslag is in zekere zin een lang woord van dank aan onze leveranciers, donateurs en 
zeker ook aan onze ruim 85 vrijwilligers, oud en nieuw; zonder hen hadden we niet zoveel 
werk kunnen verzetten. 
 
Het bestuur heeft er alle vertrouwen in dat ook 2024 een jaar wordt waarin Voedselbank De 
Bilt aan de gestelde doelstellingen kan voldoen. 
 
 
 
Het bestuur van Stichting Voedselbank De Bilt, 
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1. Management informatie 2023 
 
De Voedselbank heeft over vorige jaren een gestage groei gekend, die is gestabiliseerd in 
2023. Uit onderstaande tabel met 31 december als peildatum, blijkt dat we in 2023 minder 
hard gegroeid zijn dan wij verwachtten. 
 
In 2023 is het aantal afnemers van 170 afnemers eind 2022 gestegen naar dik 180 
afnemers eind 2023. Tijdens de zomervakantie worden er normaal minder pakketten 
afgenomen door afwezigheid van de afnemers. Hierdoor krijg je een vertekend beeld; 
deze afnemers blijven wel ingeschreven. 
 
Grafiek 1 
 

 
 
De afnemers van Voedselbank De Bilt zijn afkomstig uit de gemeente De Bilt, bestaande 
uit Bilthoven, De Bilt, Groenekan, Hollandsche Rading, Maartensdijk en Westbroek. Het 
merendeel van de afnemers komt uit Bilthoven, gevolgd door de Bilt en Maartensdijk. 
Incidenteel zijn er afnemers uit Westbroek en Hollandsche Rading.  
 
Bij de huishoudens die staan ingeschreven gaat het om de volgende aantallen personen:  
 
Tabel 1: aantal personen peildatum 31-12-2023 
 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

214 270 277 345 327 510 554 
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Grafiek 2 Gezinssamenstelling gemiddeld per week  
 

 
 
In deze grafiek wordt de gezinssamenstelling gegeven zoals die zich voordoet.  
Bijvoorbeeld: de grootste groep bestaat uit 46 alleenstaanden. 
 
Grafiek 3 aantal gezinnen en personen 
 

 
 
Uit het overzicht van cijfers aan het eind van het jaar blijkt dat het aantal personen (eters) 
weer gestegen is. Onze verwachting is dat na het verruimen van de steunmaatregelen er 
hopelijk sprake zal zijn van een afname van het aantal afnemers in 2024.  
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Grafiek 4 aantal uitgedeelde maaltijden 

 
Tabel 2: Totaal aantal verstrekte pakketten per jaar 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
3162 4141 5114 6207 6219 7428 9187 

 
We zien in 2023 een groei van 7428 pakketten naar 9187 pakketten (28%) van het aantal 
uitgedeelde pakketten t.o.v. 2022. 
 
Tabel 3: Aantal kinderen (jonger dan18 jaar) 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

82 100 103 138 137 236 246 

       

Het aantal minderjarige kinderen staat in tabel 3. Hierbij merken we op dat in de registratie 
van de voedselbank de officiële leeftijd van meerderjarigheid wordt aangehouden. Er zijn 
ook huishoudens met kinderen boven de 18, die dus in bovenstaand overzicht niet zijn 
opgenomen. Er zijn totaal 59 kinderen ouder dan 18 jaar die eten krijgen via de 
Voedselbank. Het aantal minderjarige kinderen is gegroeid van 236 kinderen in januari 
naar 246 kinderen eind 2023. Het gaat bij deze kinderen om 122 huishoudens. Dat wil 
zeggen dat van alle huishoudens die gebruik maken van de voedselbank, voor 68% een 
huishouden betreft met kinderen.  
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Grafiek 5: overzicht reden gestopte afnemers 
Het aantal gestopte afnemers in 2023 in onderverdeeld volgens onderstaand grafiek. 
 

 
 
Het grootste deel van de stoppers bestaat uit afnemers die te vaak niet gekomen zijn om 
hun voedselpakket op te halen. De regel is dat de afnemers als zij 3 keer niet geweest 
zijn, een brief krijgen. Als zij na deze waarschuwing alsnog niet komen, dan worden zij 
uitgeschreven en kunnen via een her-intake weer worden ingeschreven als hun inkomen 
onder de grens valt. 
 
Grafiek 6: aantal huishoudens en personen 31-12-2023 
 

 
 
Totaal hebben 243 unieke gezinnen en 730 unieke personen gebruik gemaakt van de 
Voedselbank. 
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Grafiek 7: leeftijd aanvragers 

 
 
Het totaal aantal afnemers bestaat uit 83 mannen en 97 vrouwen. 
 
Grafiek 8: gemiddelde duur gebruik van de Voedselbank 
 

 
 
Deze grafiek laat zien dat er in 2023 totaal 99 nieuwe gezinnen zijn binnengekomen die de 
Voedselbank nodig hebben. Zij maken 3 tot 12 maanden gebruik van de Voedselbank. 
Ongeveer een kwart van de afnemers maakt langer dan 3 jaar gebruik van de 
voedselbank. 
Volgens de oorspronkelijke richtlijn van Voedselbank Nederland mag iedere afnemer 3 
jaar gebruikmaken van de voedselbank. Deze richtlijn is losgelaten omdat veel afnemers 
met een uitkering of minimum loon niet voldoende budget hebben om rond te komen. 
De realiteit is dat het aantal afnemers door het jaar heen wisselt. Sommige huishoudens 
hebben korte tijd steun van de voedselbank nodig of kunnen het gelukkig in de loop van 
het jaar weer op eigen kracht redden.  
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Grafiek 9: samenstelling gezinnen 
 

 
 
Onder de gebruikers zijn er 46 alleenstaanden, 65 eenoudergezinnen, 57 gezinnen met 2 
ouders en 12 gezinnen zonder kinderen. 
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2. Acties en evenementen 
 

2.1 Acties 
 
Supermarktacties 
 
In 2023 waren er weer de nodige supermarktacties. Hiertoe wordt op zaterdagen door een 
flinke groep vrijwilligers klanten bij supermarkten gemotiveerd om extra boodschappen te 
kopen voor de voedselbank. Voorafgaand aan iedere actie wordt geïnventariseerd door 
het team wat de meest benodigde houdbare producten zijn op dat moment; 
zonnebloemolie staat standaard op de lijst.  
 
In de onderstaande tabel worden de supermarktacties met hun opbrengst weergegeven. 
Op een zaterdag begin december 2023 hebben we een recordaantal kratten opgehaald, 
101 (!).  
 
Datum  Supermarkt Opbrengst 
3-2-2023 Albert Heijn Bilthoven 75 kratten 
3-6-2023 Albert Heijn De Bilt 100 kratten 
28-6-2023 Jumbo Maartensdijk, met 

AERES school 
34 kratten 

2-9-2023 Hoogvliet Bilthoven 40 kratten 
7-10-2023 Jumbo Bilthoven 40 kratten 
8-12-2023 Plus Bilthoven, met 

Werkplaats (school) 
30 kratten 

9-12-2023 AH De Bilt 101 kratten  
 
Initiatieven van bedrijven, particulieren en gemeente 
 
Het hele jaar door zijn er kleine en grote initiatieven waaruit blijkt dat bedrijven, 
organisaties, scholen en particulieren onze afnemers een warm hart toedragen.   
 
Een aantal voorbeelden:  

 een aantal kerkgenootschappen zamelt structureel producten in voor de 
voedselbank;  

 de Wereldwinkel doneert regelmatig Fairtrade houdbare producten; 
 de gemeente verstrekt ons een jaarlijkse subsidie; 
 het HF Witte Centrum heeft een inleveractie van plastic flessen georganiseerd met 

de Voedselbank De Bilt als spaardoel; 
 met Kerken in Actie zorgden kerken voor vakantie tasjes voor de kinderen van 4-14 

jaar. Aan deze actie doen 5 kerken mee: Centrumkerk (Bilthoven), Dorpskerk (De 
Bilt), Maria Christina-kerk (Den Dolder), Oosterlichtkerk (Bilthoven) en 
Zuiderkapel/De Ark (Bilthoven); 

 Aeres heeft de opbrengst van de Aeres zomermarkt 2023 geschonken aan de 
Voedselbank De Bilt, in samenwerking met de Jumbo; 

 een bijzondere actie is uitgevoerd door een particulier die voor ieder afnemend 
huishouden een kruik had gedoneerd om warm te blijven in de winter; 

 hygiënemateriaal werd gedurende het jaar gedoneerd door de Rotary en door het 
Armoedefonds; 

 via een actie geïnitieerd door de SP De Bilt werden veel drogisterij artikelen en 
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zonnebloemolie ter beschikking gesteld; 
 Spar Mons Bilthoven tipte de klanten om punten voor gratis 

boodschappenpakketten in te leveren voor de Voedselbank De Bilt, wat voor iedere 
afnemer een pakket leverde;  

 volleybalvereniging Irene organiseerde een inzamelingsactie voor de Voedselbank 
De Bilt;  

 voor de tiende keer kon je bij de Dirck van den Broek in 2023 flessenbonnen 
inleveren voor de VoedselbankenNL, de landelijke organisatie van de 
Voedselbanken in Nederland;  

 de Lions ondersteunden ons weer met een actie waarbij Douwe Egberts-zegels 
werden ingezameld. We kregen 1435 pakken koffie. Ook zorgden de Lions via een 
kerstbomenverkoop voor een mooie donatie aan de Voedselbank De Bilt;  

 ook in 2023 hebben we alle kinderen van 0 t/m 17 jaar van de afnemers blij kunnen 
maken met een ‘verjaardag doos’ met cadeautjes, traktaties, slingers, dankzij 
Stichting Jarige Job;  

 
In de loop van 2019 is een van onze vrijwilligers gestart met een maandelijkse non-food 
winkel (zonder kassa). Met enige regelmaat ontvangen wij non-food artikelen, zoals 
speelgoed en huishoudelijke artikelen. Maandelijks worden deze artikelen door hem 
uitgestald en aan de afnemers aangeboden. Ook de Sinterklaasattenties voor de kinderen 
komen voor een belangrijk deel uit deze winkel. Veel organisaties en particulieren willen in 
december voor Sinterklaas en Kerst graag iets extra’s doen voor onze afnemers. Er waren 
veel Sinterklaasattenties te verdelen. Vrijwilligers van de Voedselbank maakten voor ieder 
kind een cadeaupakket naar gelang van leeftijd en geslacht.  
 
Rotary De Bilt-Bilthoven, Rotary Zandzegge, Lions en Soroptimisten verzorgden net als 
andere jaren weer december-pakketten voor alle gezinnen. De werknemers van het RIVM 
hebben ook dit jaar weer voor alle afnemers een pakket gemaakt voor Kerst. Een aantal 
grote producenten heeft kerstpakketten gemaakt voor alle afnemers van de 
voedselbanken in Nederland.  
 

Extra bijzonder was de speelgoedactie van de 
kersverse kinderburgemeester, die als thema 
Armoede had aangenomen. Hij wilde graag dat er op 
scholen speelgoed werd ingezameld voor de kinderen 
van afnemers bij de Voedselbank De Bilt. De actie had 
als slogan ‘Elk kind verdient een cadeautje met 
kerst’ en was zeer succesvol.  
 
Met regelmaat halen particulieren, ondernemers en 
kerken de lokale media:  
 
Ekoplaza Bilthoven in actie voor Voedselbank De Bilt - 
De Vierklank - Al het nieuws uit de gemeente De Bilt 
Ekoplaza in actie voor de voedselbank - Al het nieuws 
uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
Koffiepuntenactie Lionsclubs voor Voedselbank - De 
Vierklank - Al het nieuws uit de gemeente De Bilt 
Inzameling voor De Voedselbank - De Vierklank - Al 
het nieuws uit de gemeente De Bilt 
Volleybalvereniging Irene organiseert een 

inzamelingsactie voor de Voedselbank - Al het nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
Veel voedsel door Irene Volleybal ingezameld voor Voedselbank De Bilt - Al het nieuws uit 
De Bilt (biltschecourant.nl) 
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Vakantietasjes voor kinderen - De Vierklank - Al het nieuws uit de gemeente De Bilt 
Gratis menstruatieproducten voor de minima - Al het nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
Aeres Zomermarkt 2023 - Al het nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
VBF 2023 - Al het nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
Doneer aanstaande zaterdag aan de voedselbank - Al het nieuws uit De Bilt 
(biltschecourant.nl) 
Voedselbankactie SP en Etos De Bilt 2023, help je weer mee? - Al het nieuws uit De Bilt 
(biltschecourant.nl) 
Kerstbomen voor het goede doel - Al het nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
Kerstbomenactie Lions Club Bilthoven 2000 - De Vierklank - Al het nieuws uit de 
gemeente De Bilt 
Herinnering! Help de Voedselbank van De Bilt 2023 - Al het nieuws uit De Bilt 
(biltschecourant.nl) 
Kinderburgemeester betrekt alle kinderen bij actie - De Vierklank - Al het nieuws uit de 
gemeente De Bilt 
Floris: Elk kind verdient een cadeautje met Kerst | STADSPERS 
Actie van kinderburgemeester zeer geslaagd - De Vierklank - Al het nieuws uit de 
gemeente De Bilt 
Help De Voedselbank met DE-punten - Al het nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
Overdracht donaties Voedselbank - De Vierklank - Al het nieuws uit de gemeente De Bilt 
Donaties actie SP De Bilt, Etos en Jumbo overgedragen aan Voedselbank De Bilt - Al het 
nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
 
 
Het is ondoenlijk om alle donateurs en acties te benoemen, maar voor alle giften – groot 
en klein – zijn wij dankbaar. Over de giften wordt ook frequent gecommuniceerd via onze 
social media kanalen.  
 

2.2 Evenementen 

Er zijn een aantal evenementen geweest waar de Voedselbank bij betrokken was. 
Jaarlijks is er bijvoorbeeld het evenement van de rotaryclub Groot Bilthoven, ActNow. Voor 
3 goede doelen is er geld ingezameld, onder andere de Voedselbank De Bilt. Van het geld 
dat ingezameld is, zal in 2024 een activiteit voor de kinderen van afnemers worden 
georganiseerd.  
 
Daarbij heeft de Biltse Motorrijders Vereniging in 2023 gekozen voor de Voedselbank De 
Bilt als goed doel voor hun jaarlijkse Goede Doelen-rit.  
 
Verder zijn vertegenwoordigers van de Voedselbank De Bilt aanwezig geweest bij:  

 een bijeenkomst van het Platform Respectvol samenleven 
 de vrijwilligersmarkt van Mens De Bilt 

 
Hierover is ook een en ander gecommuniceerd in de lokale media:  
Platform in waakvlamstand - De Vierklank - Al het nieuws uit de gemeente De Bilt 
Jaarlijks evenement Rotaryclub Groot Bilthoven groot succes - De Vierklank - Al het 
nieuws uit de gemeente De Bilt 
Goede Doelen-rit - De Vierklank - Al het nieuws uit de gemeente De Bilt 
Toeren voor de Voedselbank - Al het nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
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3. Onze organisatie 
 

3.1 Onze vrijwilligers  
 
Het werk voor de voedselbank wordt gedaan door vrijwilligers. Er worden geen 
vergoedingen (ook geen zogenaamde vrijwilligersvergoedingen) gegeven.  
Eind 2023 waren in totaal 85 vrijwilligers actief voor de voedselbank. Een aantal van hen 
is vanaf de oprichting bij de voedselbank betrokken. Verder is er een constante 
doorstroming van (nieuwe) vrijwilligers. 
Onderstaande tabel geeft aan van de vrijwilligers die op 31-12-2023 actief waren, in welk 
jaar ze met hun  werk voor de voedselbank zijn begonnen.  
 
De vrijwilligers zijn georganiseerd in ‘afdelingen’, te weten: magazijn, winkel, transport, 
sociale media en evenementen en bestuur. De winkelmedewerkers hebben zich vanaf de 
omschakeling van pakketten weer terug naar winkel hierover ontfermd. Iedere afdeling 
heeft een of meer coördinatoren. Sommige vrijwilligers zijn actief op verschillende 
afdelingen. De voedselbank maakt dankbaar gebruik van de vacaturebank van Mens-De 
Bilt om vrijwilligers te werven. 
 

3.2 Transport 
 
Wekelijks gingen van maandag tot en met zaterdag onder normale omstandigheden 2 of 3 
chauffeurs op pad om bij een aantal winkels producten op te halen. Omdat de supers steeds 
beter het overschot aan voedsel weten te beperken, kunnen lokaal vrijwel uitsluitend met 
regelmaat ingevroren artikelen worden opgehaald. Om onze kosten te beperken, doen we 
dat alleen nog op dinsdag en vrijdag omdat voor ingevroren artikelen dagelijks ophalen niet 
nodig is. Brood halen we wel nog elke dag op bij twee supermarkten. Op woensdag halen 
chauffeurs, naast de dagelijkse winkelroute, producten uit het distributiecentrum in Arnhem 
op voor De Bilt. Op vrijdag worden verse groenten en fruit, die wij inkopen met het budget 
van de gemeente en van diverse donateurs, opgehaald bij Westeneng in Westbroek. Alle 
ritten worden gecoördineerd door de transportcoördinator. De chauffeurs hebben in 2023 
een veiligheidstraining gehad: Chauffeurs Voedselbank De Bilt rijden vanaf nu nóg veiliger - De Vierklank - Al 
het nieuws uit de gemeente De Bilt 
 
Een nieuwe koelbus 
 
In 2023 hebben wij een nieuwe koelbus kunnen aanschaffen door donaties van een 
donateur (die anoniem wenst te blijven) en met steun van diverse serviceclubs (Lions, 
Rotary en Kiwani’s). Daar zijn wij zeer dankbaar voor. De lokale media besteedden er ook 
aandacht aan:  
 
Nieuwe bus voor Voedselbank - Al het nieuws uit De Bilt (biltschecourant.nl) 
Nieuwe Koelbus voor De Voedselbank - De Vierklank - Al het nieuws uit de gemeente De Bilt 
 
Een koelbus is van belang. Daarmee kunnen wij veel beter garanderen dat het voedsel dat 
we bij de leveranciers ophalen op de juiste temperatuur gekoeld blijft. De koelbus, en 
daarmee het verplichte onderhoud, verzekeringen, brandstof en wegenbelasting, zorgt 
echter wel voor een grote post ‘vaste lasten’; Aangezien wij slechts beperkte structurele 
inkomsten ontvangen, is het noodzakelijk om voldoende financiering te vinden voor deze 
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extra lasten. Onze koelbus heeft sinds 2015 ook een extra functie; behalve voedsel koelen, 
bleek het ook een populaire plek voor lokale ondernemers om hun naam aan de 
Voedselbank te verbinden. Door middel van naamstickers van lokale bedrijven en donaties 
lukt het ons om de bus rijdend te houden. 
 
De bus sponsoren op de oude koelbus waren: Autobedrijf de Rooij, Van de Hoef transport, 
Burgersdijk makelaar, Schildersbedrijf Van Doorn, Autoschade Markus, Vink Witgoed, De 
Wilde metaal, Parket Von Hebel, Gilde personeel, Stichting Delta De Bilt, Hoefakker 
hoveniers en Van der Valk Hotel De Bilt. 
 
Op de nieuwe koelbus zijn de volgende sponsoren: Burgersdijk, van der Hoef transport, de 
Rooij, Schildersbedrijf Van Doorn, Autoschade Markus, Vonk witgoed, Gilde personeel, 
Hoefakker Hoveniers, Stichting Delta De Bilt, Van der Valk Hotel De Bilt en De Wilde metaal. 
 

3.3 Magazijn  
 
Dagelijks zijn 2 à 3 mensen in het magazijn bezig om de binnengebrachte levensmiddelen 
te verwerken. Producten worden gecontroleerd op houdbaarheid, ingevroren of gekoeld 
en de lang houdbare producten worden zo nodig van een nieuwe sticker voorzien en 
opgeslagen in het magazijn. De voorraad van het magazijn werd in 2023 aangevuld met 
behulp van winkelacties en met allerlei donaties van bedrijven en particulieren en extra 
aankopen. Dat laatste gebeurde met de voor dat doel extra financiële donaties. 
In Excel is een magazijnbeheersysteem waarin alle houdbare producten daarin 
opgenomen. In een specifieke appgroep voor Magazijn wordt informatie gedeeld die nodig 
is.   
 

3.4 Voedselveiligheid 
 
Viermaal per jaar maakten wij een kwartaalrapportage van de voedselveiligheid bewaking. 
Bij de controles van de Houwers Groep, die door het jaar heen onaangekondigd worden 
gehouden, bleek dat wij nog steeds voldoen aan de eisen van de Nederlandse Voedsel- 
en Warenautoriteit (NVWA) op het gebied van voedselveiligheid en hygiëne. De controleur 
was zeer tevreden over hetgeen hij aantrof, en het voor het eerst in 2014 behaalde 
‘groene’ certificaat is verlengd. 
 

3.5 Gastvrouwen en -heren 
 
De gastvrouwen- en heren staan door de week dagelijks klaar voor de afnemers om hen 
te helpen om op de juiste manier te kunnen winkelen in de winkel van de Voedselbank De 
Bilt. Zij zijn zeer gastvrij en zijn zelfs bereid om even de zorg op te nemen voor een baby 
zodat de moeder even rustig kan winkelen in de Voedselbank winkel.  
 
Een van onze vrijwilligers zorgde bijna dagelijks voor de koffie en de thee met af en toe 
een versnapering erbij.  
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3.6 Social Media 
 
Het team social media was vrijwel dagelijks actief om het werk van de voedselbank te 
promoten. Het team plaatste onder meer berichten over aanvragen voedselhulp, 
ondersteunde acties van de voedselbank, bedankte sponsors en donateurs, maakte 
aantallen afnemers bekend en meldde vacatures. Dat gebeurde zoveel mogelijk met een 
link naar onze website.  
 
We zijn trots op de aanwas van aantallen volgers en likes. Onze vrijwilligers weten het 
team ook steeds beter te vinden en van informatie te voorzien. 
 
Voor onze website konden we ons verlaten op de ondersteuning van een goede website 
beheerder. In december 2021 heeft hij onze webwinkel gestart, waarmee de mogelijkheid 
is geopend om direct via de website producten voor onze afnemers te kopen.  
 

3.7 Bestuur en Coördinatoren 
 
Het bestuur vergadert vier keer per jaar, daarnaast ook vier keer tezamen met de 
coördinatoren, steeds fysiek op de Molenkamp.  
De coördinatie van de uitgifte was in handen van Jacq Berk, Corry de Rooij, Marja Spelt 
en Sander Feith. Met zijn vieren coördineerden zij de uitgifte. Zij maakten de afnemerslijst, 
hielden toezicht op de beoordelingen van deze afnemers door onze externe partners. 
Regelmatig was er met deze beoordelaars overleg. Ook verzorgden zij de nieuwe 
inschrijvingen. Zij waren de contactpersonen voor de afnemers. Tijdens de uitgifte 
begeleidden zij de afnemers en waren zij een luisterend oor. 
 
De coördinatie van ons voedseltransport was in handen van Jaap Kingma, de coördinatie 
van de evenementen was in handen van Bas van Nooten. 
 
De coördinatie van het magazijn was in handen van Roelof de Boer en Tino Bakker  
ondersteund vanuit het bestuur door André Schellart. In de loop van 2023 is André 
Schellart overall coördinator geworden.  
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4. Financiën 

4.1 Algemeen 
De Voedselbank heeft een goed jaar achter de rug. De donateurs hebben ons dit jaar 
goed gesteund. Hierdoor is meer geld binnengekomen dan wij verwacht hadden. De 
donaties werden gedoneerd voor de aankoop van verse producten zoals vlees, vis, eieren, 
groenten en melk en voor het aanvullen van de producten van het magazijn. 
 
Het aantal huishoudens dat gebruik maakt van de Voedselbank is in 2023 minder hard 
gegroeid dan wij verwachten, met gegroeid met 8%. Het blijft een uitdaging om voldoende 
voorraad op te bouwen voor de lopende uitgifteweek en te zorgen dat ieder huishouden 
een evenwichtig en gelijkwaardig pakket krijgt. Door de groei van de donaties is dit goed 
gelukt. Dit jaar is voor een bedrag van € 62.958 uitgegeven aan producten. 
 
Door de extra donaties hebben wij het boekjaar positief afgesloten. Het positief resultaat 
heeft het bestuur bestemd voor de aankoop van voedsel. Het resultaat wordt opgenomen 
in de balans bij de voorzieningen zodat voor 2024 eveneens verse producten ingekocht 
kunnen worden. 
 

4.2 Inkomsten 
In 2023 is een bedrag van € 122.526 binnengekomen. Ongeveer 70% van de inkomsten 
was  geoormerkt voor een speciaal doel, totaal voor een bedrag van € 85.598. De 
gemeente De Bilt heeft voor dit jaar besloten de subsidie algemene kosten te verhogen 
naar € 4.761. In het kader van het armoedebeleid kregen wij € 17.940 voor de aanvulling 
van verse producten. In december zijn wij gestart met Smartpay, dit heeft € 1.158 
opgebracht. Deze manier van doneren heeft snel resultaat opgeleverd. 
  
Geoormerkte donaties 
Er is een bedrag van € 85.598 aan geoormerkte donaties binnengekomen waaronder: € 
17.940 van de gemeente, € 5.782 van kerken en € 61.876 van organisaties en particuliere 
andere donateurs voor de aanvulling van verse producten.  
 
Vrij te besteden donaties 
De diverse donaties van particulieren brachten € 20.463 op, van de kerken ontvingen wij 
totaal € 7.782, (waarvan € 5.782 geoormerkt), € 5.919 van diverse organisaties en € 4.946 
opbrengst van de oude bus en rente. Totaal is dit een bedrag van € 36.928. Dit bedrag 
hebben wij besteed aan kosten van de Voedselbank, met name voor vervoerskosten en 
voor organisatiekosten. 
 
Sponsor inkomsten 
In 2023 is een deel van de kosten voor de koelbus met behulp van sponsorgeld gedekt in 
de vorm van busreclame. Het zijn contracten voor een jaar met de mogelijkheid tot 
verlenging met steeds een jaar. Dit jaar heeft deze sponsorwerving een bedrag van € 
3.600 opgebracht. Voor 2024 verwachten we een lager bedrag omdat een aantal 
donateurs heeft aangegeven te stoppen. 
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 Stichting Voedselbank De Bilt 2023  
INKOMSTEN begroting totaal vrij te besteden geoormerkt 
donaties particulieren 8.000 40.463 20.463 20.000 
donaties kerken 4.000 7.782 2.000 5.782 
donaties organisaties 4.000 15.881   15.881 
donaties met oormerk 3.500 25.995   25.995 
smartpay 0 1.158 1.158   
Voedselbanken NL 1.000 0     
Gemeente De Bilt 4.760 4.761 4.761   
Gemeente De Bilt verse 
producten 17.940 17.940   17.940 
busreclame 3.900 3.600 3.600   
rente en div   4.946 4.946   
totaal 47.100 122.526 36.928 85.598 

     
UITGAVEN     
Vervoerskosten     
koelbus afschrijving 6.000 5.000   
oude bus   1.264   
aanhanger afschrijving 842 842   
diesel 5.200 4.057   
onderhoud bus en div 4.500 4.170   
wegenbelasting 3.000 2.449   
verzekering bus 2.300 2.047   
subtotaal 21.842 19.830   
     
Organisatiekosten     
alg kosten 3.500 3.240   
tel kosten 500 466   
div gebouw 1.500 2.409   
magazijn 2.500 758   
winkel 750 648   
onderhoud apparaten 4.500 242   
afschrijving koeling 5.257 1.437   
afschrijving koel- en vriescel 0 1.660   
afschrijving koeling winkel 2   1.177   
afschrijving dweilmachine   484   
database en website 0 97   
drukkosten 1.000 0   
verzekering algemeen 1.200 1.190   
comp en printer 250 601   
bank 900 382   
bonnen voor afnemers   1.971   
vrijwilligers 2.000 2.600   
subtotaal 23.857 19.361   
     
materialen voor afnemers     
materialen voor afnemers 25.000 34.960   
materialen voor afnemers 
vers 17.940 26.602   
materialen voor afnemers 
magazijn   1.396   
       
subtotaal 42.940 62.958   
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totaal uitgaven 89.939 102.148   
     
RESULTAAT -42.839 20.378   

4.3 Uitgaven 
 
Vervoerskosten 
Voor het vervoer van de materialen is dit jaar € 19.830 uitgegeven aan de koelbus. De 
afschrijving van de bus is opgenomen bij de kosten.. Wij hebben dit jaar een nieuwe 
koelbus aangeschaft voor een bedrag van € 45.073. De extra kosten voor het onderhoud 
zijn veroorzaakt door de aanpassingen aan de nieuwe bus. De aanschaf was mogelijk 
door de royale donaties van enkele donateurs. Van de vervoerskosten is € 3.600 gedekt 
door de inkomsten van sponsoren en € 4.761 van een donatie van de gemeente De Bilt. 
 
Organisatiekosten 
Er is totaal € 19.361 uitgegeven. Verhoogde uitgaven waren er voor het onderhoud van de 
winkel en het aanpassen van het magazijn. Alle vrijwilligers hebben voor hun inzet een 
cadeaubon gekregen van de Wereldwinkel. 
 
Materialen voor afnemers 
In 2023 hebben wij totaal € 62.958 uitgegeven voor de aanvulling van verse producten en 
groente voor de pakketten en voor het op peil houden van de voorraad van het magazijn.  
Dit bedrag is ten laste gebracht van de subsidie van de gemeente voor het aankopen van 
(aanvullende) verse producten en aan de vele donaties die wij hebben ontvangen voor de 
aanvulling van de pakketten.  
 
In de jaarrekening is niet zichtbaar dat Voedselbank De Bilt voor de huisvesting en voor de 
energie door de Woongroen (SSW) financieel ondersteund wordt. De Woongroen en de 
gemeente betalen jaarlijks de kosten voor de energie. Woongroen stelt de ruimte aan de 
Molenkamp gratis beschikbaar. Het contract wordt jaarlijks stil Woongroen en de 
gemeente de voedselbank hiermee jaarlijks ondersteunen. 
 

4.4 Besteding geoormerkte donaties 
 
Donatie Gemeente De Bilt 
Totaal ontvangen     € 17.940 
Totaal uitgegeven      € 17.940 
 
 

  

4.5 Kascontrolecommissie 
 
Het bestuur hecht aan een zorgvuldige en juiste weergave van de financiële situatie van 
de Voedselbank en heeft, om de kosten van een accountant te besparen, een 
kascontrolecommissie samengesteld. 
 
De leden van de kascontrolecommissie zijn in 2024 uitgenodigd om de boeken en 
financiële bescheiden te controleren. In 16 mei 2024 heeft de kascommissie, bestaande 
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uit T. Klomparends en R. Morel een verslag inzake de jaarcijfers 2023 opgesteld. Uit het 
verslag blijkt dat de kascommissie geen onregelmatigheden heeft gevonden en geen 
bezwaren ziet om de jaarrekening 2023 vast te stellen. 
 
  



 

20 

5. Ons beleid in 2024 
Er zijn geen wezenlijke aanpassingen voorzien in het beleid van de Voedselbank De Bilt. 
Doelen zijn in de zwarte cijfers te blijven en zo weinig mogelijk voedsel te verspillen. We 
houden vinger aan de pols. Dat geldt voor de aanvoer en inkoop van producten voor de 
afnemers, de financiële situatie, voor de bezetting van de vrijwilligers, die van wezenlijk 
belang zijn om het vele werk goed te laten verlopen.  
 
 
 
 
 
 
De Bilt, juli 2024  
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Bijlage 1: Geschiedenis, achtergrond en 
werkwijze 
 
Voedselbank De Bilt is in 2011 gestart als zelfstandige voedselbank. Voor die tijd leverde 
Voedselbank Zeist de pakketten voor de bewoners van De Bilt. De SSW stelde in 2011 
een ruimte beschikbaar in “het Sociaal Warenhuis” aan de Molenkamp 48 voor het 
verzamelen en de uitgifte van levensmiddelen. De voedselbank is gestart met Carin de 
Moet en Jacq Berk als algemeen coördinatoren. Door de groei van de werkzaamheden en 
verantwoordelijkheden kwamen er afdelingen met een eigen coördinator. 
In 2021 “vierden” wij ons tienjarig bestaan. Wij hebben daar op gepaste wijze bij stil 
gestaan. 
 
 
Missie 
 
Wij verstrekken verkregen voedsel gratis aan de armste mensen in Nederland en doen dat 
uitsluitend met vrijwilligers. 
 
Doelstellingen 
 
Het bieden van directe voedselhulp aan de armste mensen. 
Het voorkomen van verspilling van goed voedsel. 
 
Verwerving van voedsel en middelen 
 
De stichting tracht haar doelen onder meer te verwezenlijken door: 
Het rechtstreeks inzamelen van levensmiddelen van producenten en distributeurs. 
Voor Voedselbank De Bilt zijn dat lokaal en structureel de winkels Plus, Jumbo, Spar, 
Ekoplaza, Albert Heijn De Bilt, Albert Heijn Bilthoven en Dirk van de Broek in de Bilt.. 
Regelmatig ontvangen wij voedsel van kerken binnen de gemeente en van particulieren. 
Vrijwel wekelijks ontvangen onze afnemers ook bloemen van Fonvillle, niet om op te eten, 
maar het fleurt het leven wel op. 
Gedurende het seizoen ontvangen we wekelijks appels en/of peren van kwekerij 
Westeneng uit Zeist. 
Het ophalen van door de Vereniging Voedselbanken Nederland kosteloos ter beschikking 
gestelde levensmiddelen. Dit betreft landelijk door fabrikanten of grootwinkelbedrijven ter 
beschikking gestelde levensmiddelen. Deze halen we op in het Regionaal 
Distributiecentrum in Arnhem. 
Het verwerven van financiële middelen. 
Het verwerven van materiële ondersteuning. 
 
Eventuele overschotten aan voedsel worden gedeeld met de andere Voedselbanken in de 
regio Utrecht via een daarvoor opgezette regio-app. 
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De volgende kerken voorzien ons ook structureel van voedsel doordat zij het hele jaar 
door inzamelen: Boskapel, Immanuelkerk, Michaelkerk, Maria Christina Den Dolder, 
Centrumkerk, Zuiderkapel, Dorpskerk De Bilt, OLV-kerk Bilthoven, Oosterlicht Kerk, 
Hersteld Hervormde Gemeente Maartensdijk, Maartensparochie Maartensdijk, 
Ontmoetingskerk, Hervormde gemeente Westbroek. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ook ontvangen we regelmatig groente en fruit van de moestuinen Kloosterpark en 
Vollenhove, de Herenboeren, moestuinvereniging Tuinmaar Maartensdijk en de 
boomgaard aan de Voordorpsedijk. 
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Bijlage 2: Criteria om in aanmerking te komen 
voor een voedselpakket 
 
Wij hebben ervoor gekozen om externe maatschappelijke organisaties en 
welzijnsinstellingen te laten beoordelen of potentiële afnemers voldoen aan de norm die 
Voedselbanken Nederland hanteert met betrekking tot het recht op een voedselpakket. 
Sinds 1 januari 2023 geldt als norm dat, indien er aan leefgeld per maand minder overblijft 
dan de volgende bedragen, een huishouden in aanmerking komt voor een voedselpakket: 
€ 150,- per huishouden plus € 100,- per gezinslid. 
 
Voorbeeldbedragen: 
€ 350,- voor een echtpaar, 
€ 550,- voor een gezin met 2 kinderen, 
€ 450,- voor een alleenstaande moeder met 2 kinderen. 
 
Onze maatschappelijke partners zijn: 

 Sociaal Team Mens De Bilt 
 Stichting Steunpunt Vluchtelingen De Bilt 
 Humanitas Heuvelrug 
 Kwintes 
 Leger des Heils 
 Centrum Jeugd en gezin 
 Sociaal Raadslieden Zeist e.o. 
 Jayda cc 
 Actief schuldhulp 
 Abrona 
 Bijzondere zorg Midden Nederland 
 Op orde 
 Zideris ambulante zorg 
 Voorzet begeleiding 
 Kommak, begeleiding in zorg voor migranten 
 Stil Utrecht (voor uitgeprocedeerde asielzoekers) 

 
 
De afnemers worden in beginsel iedere 3 maanden opnieuw beoordeeld. Er is regelmatig 
overleg tussen de beoordelaars van bovenstaande organisaties en onze coördinatoren. 
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Bijlage 3. Algemene informatie Stichting 
Voedselbank De Bilt 
 
Algemene gegevens 
 
De Stichting Voedselbank is statutair gevestigd in De Bilt 
Postadres: Molenkamp 48, 3732 EV De Bilt 
 
Bestuur 
Voorzitter    J. van Hulst 
Secretaris (tot 8 mei 2023)  A. Schellart 
Secretaris (vanaf 8 mei 2023) C. Brouwer 
Overall coördinator (va. 8 mei) A. Schellart 
2e secretaris    T. Siegerink 
Penningmeester   D. Beijer 
Fondsenwerving (tot 1 mei 2023) J. Cohen 
 
 
E-mail: contact@voedselbankdebilt.nl 
Website: www.voedselbankdebilt.nl 
Facebook: facebook.com/voedselbankDB 
Twitter: www.twitter.com/VoedselbDeBilt 
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/voedselbank-de-bilt 
 
Kamer van Koophandel nummer   53078969 
Inschrijving Handelsregister   05-07-2011 
Akte van oprichting     29-06-2011 
Fiscaal nummer     850736699 
Fiscale status     ANBI 
Bankrekening:      NL81RABO0139241612 
 
 
 


